
1º Encontro de Membros 
da Coalizão

01.06.2023



AGENDA

16h00-16h20: Abertura: Coalizão em 2023

Coordenação executiva (Laura Lamonica)

16h20-16h40: Governança: composição, busca e seleção GE

Comitê Governança (Sergio Mindlin)

16h40-17h30: Posicionamentos: processo atual e debate com os membros

Facilitadores (José Carlos da Fonseca Jr. e Renata Piazzon)



1º ENCONTRO DE MEMBROS
Abertura



COALIZÃO 2023

GOVERNANÇA

Fortalecimento dos setores 
na Coalizão

ADVOCACY

Estruturação em Brasília;

Implementação das propostas
“O Brasil que vem”

INTERNACIONAL

Inserção da agenda em espaços 
políticos internacionais

(rumo à Cúpula da Amazônia, G20, 
COP30)

COMUNICAÇÃO

Modernização; 
Diversificação de 

porta-vozes

INSTITUCIONAL

Amadurecimento IAC; 
Captação de recursos



DESTAQUES 2023

100 dias de governo: considerações da Coalizão e evento (Valor)

Atuação no Congresso:

• Concessões florestais (MP 1151/2022)

• Código Florestal (MPs 1150/2022 e 1154/2023)

• Restauração e reflorestamento (PL 5634/2019)

• Bioeconomia (Virada Parlamentar Sustentável)

Consultas públicas:

• PPCDAm (MMA)

• Plano Safra 2023-2024 (MAPA)

• Rastreabilidade (MAPA)

• BioRegio (MIDR)

• Plano Safra da Agricultura Familiar (MDA)

Lançamento “Painel da Floresta”: parceria Concertação

09/03/2023: Entrega das propostas sobre 

PSA ao Capobianco (MMA)

28/02: Encontro John Kerry e sociedade civil



COALIZÃO EM NÚMEROS 2023

20
diálogos 

poder público

18
eventos

11
articulações

internacionais

93
reuniões FTs

565
menções 
imprensa

5
boletins de 

notícias

2
vídeos13

posicionamentos

3
publicações

Atualizado em 31/05/2023

350+
membros



POSICIONAMENTOS 2023

09/01

Coalizão condena 

ataques às 

instituições em 

Brasília

03/02

Coalizão 

defende avanço 

de PL para dar 

escala às 

concessões 

florestais

16/02

Coalizão faz 

propostas à 

tomada pública de 

subsídios sobre 

rastreabilidade

na cadeia de 

bovinos e búfalos

17/02

Contribuições da 

Coalizão Brasil 

ao Plano Safra 

2023/2024

01/03

Coalizão repudia 

invasão a 

propriedades 

produtivas na 

Bahia

15/03

Coalizão repudia 

emprego de 

trabalhadores em 

situação 

análoga à 

escravidão

05/04

MP aprovada na 

Câmara representa 

avanço para as 

concessões 

florestais

11/04

MP que altera o 

Código Florestal 

ameaça proteção 

da Mata Atlântica

26/04

Contribuições da 

Coalizão à 

consulta pública 

sobre a Fase V 

do PPCDAm

09/05

Coalizão defende 

sanção de PL que 

aumenta 

atratividade 

econômica das 

concessões 

florestais

10/05

Contribuições da 

Coalizão à 

consulta pública 

sobre BioRegio

25/05

Coalizão repudia 

mudanças na 

governança do 

CAR e na gestão 

de recursos 

hídricos

30/05

PL no Senado 

pode impulsionar 

restauração e 

reflorestamento 

em larga escala 

no Brasil



1º ENCONTRO DE MEMBROS
Governança



Grupo Estratégico (GE): principais decisões, orientações estratégicas, 
aprovação de documentos, cuidados com a reputação e coesão da Coalizão; 
reuniões ordinárias 4x ao ano; 20 membros;

Grupo Executivo (GX): acompanhamento e assessoria aos facilitadores, 
aprovação de novas adesões; reuniões ordinárias mensais; 10 membros;

Facilitação: representação institucional; mediação do GE; condução do diálogo 
entre os membros; 2 membros (setor privado / sociedade civil);

Fóruns de Diálogo e Forças-Tarefa: produção de conhecimento, debates 
temáticos, ampla participação, propostas de ações orientadas pela “Visão 2030-
2050”; 37 líderes, centenas de membros; e

Coordenação executiva: gestão geral; encaminhamento das orientações das 
instâncias de governança.

Governança

Tomada de decisão: consenso ou consentimento



Governança

Grupo Estratégico (GE)

• André Guimarães (IPAM)

• Beto Mesquita (Diálogo Florestal)

• José Carlos da Fonseca (Ibá)

• Joana Chiavari (CPI/PUC-Rio)

• Malu Pinto e Paiva (Vale)

• Marcelo Furtado (Nature Finance)

• Marina Grossi (CEBDS)

• Maurício Voivodic (WWF)

• Paulo Hartung (Ibá)

• Rachel Biderman (CI)

• Renata Piazzon (Arapyaú)

• Ricardo Young (IDS)

• Roberto Waack (Marfrig)

• Rodrigo Castro (Solidaridad)

• Suzana Kahn (COPPE/UFRJ)

• Sylvia Coutinho (UBS Brasil)

• Tasso Azevedo

• Walter Schalka (Suzano)

+2 vagas

Grupo Executivo (GX)

• Carlos Roxo (Maker Sustentab)

• Eduardo Bastos (MyCarbon)

• Fabíola Zerbini (WRI)

• José Carlos da Fonseca (Ibá)

• Juliana Lopes (Amaggi)

• Karen Oliveira (TNC)

• Ligia Dutra (Cargill)

• Maurem Alves (Klabin)

• Paulo Dallari (Natura&Co)

• Renata Piazzon (Arapyaú)

• Rodrigo Castro (Solidaridad)

Líderes Fóruns/FTs

37 líderes, 30 organizações

setor financeiro
academia

setor privado

sociedade civil

2

88

2



1. Diálogo

2. Confiança

3. Diversidade

4. Consentimento versus consenso

5. Respeito por posições contrárias

6. Liberdade de posições organizacionais

7. Efetividade

8. Responsividade

9. Representatividade

10. Equilíbrio

11. Alternância obrigatória

12. Dimensionamento do grupo de governança

Princípios da Governança



Vagas GE: saída Marcello Brito (setor: agro) e 
Carolina da Costa (setor: financeiro/mercado 
de capitais)

Indicações membros: 1) restritas aos setores 
com vagas (agro/financeiro); 2) incentivo à 
indicação de mulheres; e 3) cada organização 
membro pode indicar até 2 nomes (um para 
cada vaga/setor)

Processo: 1) indicações dos membros via 
formulário até dia 12/06; 2) “lista longa” para 
comentários do GX; 3) análise do Comitê 
Governança para proposta de “lista curta”; e 4) 
debate para deliberação final do GE.

Obs.: não há eleição.

CRITÉRIOS:

 Membro da Coalizão

 Disponibilidade de contribuição /

qualidade da participação

 Representativa do seu setor

 Capacidade de articulação/

negociação (interação com o diferente)

 Network e capacidade de fazer

advocacy

 Engajamento com a causa

 Se setor privado, representante da

alta administração ou acionista

Formulário: indicações até 12/06

bit.ly/indicacao-GE2023

Processo de renovação



1º ENCONTRO DE MEMBROS
Posicionamentos



POSICIONAMENTOS

Propostas das FTs

Origens possíveis:

Orientação estratégica do GE

Evento externo relevante

GE revisa, pede eventuais

esclarecimentos às FTs e aprova

Encaminhamentos:

GE negocia e decide; encaminha

demanda às FTs; ou cria subgrupo

para discussão

GE avalia relevância x princípios da

Coalizão, negocia e decide

Papel e competência GE:
 Leitura contexto político

 Orientação estratégica

 Cuidado com a reputação e com a

coesão da Coalizão

membros

escuta GX

membros FTs



1º ENCONTRO DE MEMBROS
Escuta e debate



ESCUTA AOS MEMBROS

https://www.menti.com/alx66nc89qhc

1) Haveria algum ponto de atenção 
sobre governança e processo 
decisório de posicionamentos que 
você gostaria de destacar? Qual? 
(limite de 2 respostas curtas)

2) Defina em uma palavra o que 
precisa ser aprimorado (resultado: 
nuvem de palavras)

3) Qual a sua sugestão de melhoria 
para esse diagnóstico? Obs.: 
fundamental receber sugestões 
práticas! (limite de 2 respostas 
curtas)



INFORMES

05 a 23/06

Virada Parlamentar Sustentável



AGRADECIMENTOS  ESPECIAIS

DOADORES ATUAIS



Nossas redes

/coalizaobrasil

/coalizaobrasil

/company/coalizaobrasil

/coalizao_brasil

/coalizaobrasil



Obrigado!




